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WY NIKI

Widoczna poprawa wszystkich filarow biznesowych

A

+11.2%
RevPAR

|~
+15.0%
EBITDA

Wzrost wskaznikow
operacyjnych we wszystkich
krajach regionu Europy Wsch.

171.9 zt - wartosc¢ wskaznika +3
RevPAR dla Grupy w ujeciu
like-for-like Hotele

Rekordowy poziom wyniku 000

EBITDA operacyjna: TEALE

302,8 miliona zt A'U I \"“

w 9M 2016 r. ’|O
Millennialsi

Orbis

Prawie 380 nowych pokoi
w Grupie Orbis
w 3 kwartale 2016 roku

Na koniec pazdziernika
2016: 117 hoteli
i 19 800 pokoi

“Shadow Comex” -

rolg komitetu jest wniesienie
nowej perspektywy
postrzegania i myslenia o
terazniejszosci i wyzwaniach
przysztosci.
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Stabilny wzrost wolumenu klientow

Zmiana frekwencji Zmiana frekwencji
w podziale na segmenty w podziale na rynki geograficzne
hotelowe r/r r/r
+3,4 pp
+2,8 pp
,U P.P. o200
+O’3 ppP 73,2% _0,5 pp
_ I
Hotele Hotele kategorii w Gr ie H lowei rbi
u ekonomiczne " wyzszej i $redniej Grupie Hotelowej Orbis B Poiska [ Wegry Czechy Pozostate

Frekwencja - liczba pokoi sprzedanych
w stosunku do liczby pokoi dostepnych (w %)

* Wszystkie zmiany r/r na tym slajdzie zostaty przedstawione
w zestawieniu 9M 2016/ 9M 2015 like-for-like

Orbis

Hotel Group



Znaczgca poprawa sredniej ceny, dzieki
efektywnej strategii zarzgdzania przychodami i dystrybucja

Zmiana ARR w podziale Zmiana ARR w podziale
na segmenty hotelowe r/r na rynki geograficzne r/r

+8,3%
+8,2%
+11.5%
) 0 ° +86%
235,0 min zt
u Hotele Hotele kategorii w Grupie Hotelowej Orbis
ekonomiczne = wyzszej i $redniej B Polska B Wegry Czechy Pozostate

Wskaznik ARR ($rednia cena za pokdj) - iloraz
przychoddw ze sprzedazy pokoi hotelowych
i liczby sprzedanych pokojonocy

* Wszystkie zmiany r/r na tym slajdzie zostaty przedstawione
w zestawieniu 9M 2016 / 9M 2015 like-for-like .
Orbis

Hotel Group



Wyrazny, dwucyfrowy wzrost wskaznika RevPAR

Zmiana RevPAR w podziale
na segmenty hotelowe r/r

+12,7%

171,9 min zt

g Hotele Hotele kategorii w Grupie Hotelowej Orbis
ekonomiczne wyzszej i sredniej

Wskaznik RevPAR (przychdd na jeden
dostepny pokdj) - przychdd ze sprzedazy
pokoi w stosunku do liczby dostepnych
pokojonocy

* Wszystkie zmiany r/r na tym slajdzie zostaty przedstawione
w zestawieniu 9M 2016/ 9M 2015 like-for-like

+11,2%

Zmiana RevPAR w podziale
na rynki geograficzne r/r

+13,2%

+10,1%

+11,4% +10,9%

B Poiska [ Wegry Czechy Pozostate

Wzrost wskaznika RevPAR byt odczuwalny
we wszystkich panstwach regionu, zarowno
w segmencie hoteli ekonomicznych, jak

i hoteli kategorii wyzszej i sredniej

Orbis
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Wyniki finansowe na rekordowym poziomie

[mIn zt, %] O9M 2016 O9M 2015 Zzmiana
Przychody netto ze sprzedazy 1036,2 9545 8,6%
EBITDAR 376,9 339,3 11,1%
Koszty dzierzawy (74,1 (76,1) 2,6%
EBITDA operacyjna 302,8 263,3 15,0%
Odpisy i amortyzacja (109,8) (103,9)

EBIT 196,3 166,7 17,8%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 183,6 160,7 14,3%

Rekordowo wysokie wyniki finansowe: dwucyfrowy wzrost wyniku EBITDA(+15.0%) oraz zysku
brutto (+14.3%) dzieki skutecznemu wdrazaniu strategii Spotki i wykorzystaniu sprzyjajacej sytuacji

gospodarczej poprzez efektywne zarzgdzanie przychodami.

Orbis

Hotel Group



Zdywersyfikowana struktura dziatalnosci

W podziale

na segmenty hotelowe
1036,2 min zt

Przychody 4

ze sprzedazy 78%
OM 2016

376,9 min zt ﬂ
EBITDAR

OM 2016 75%

Hotele kategorii

B Hotele
wyzszej i sredniegj

ekonomiczne

w podziale
na gtowne produkty i ustugi

6%

Zdywersyfikowana
struktura dziatalnosci pod
wzgledem geograficznym,
marek hotelowych,
segmentow rynkowych,
produktow i ustug

Przychody ze

sprzedazy ustug [l F&B

Pozostate
hotelowych

Orbis

w podziale
na rynki geograficzne

7%
8%

B roiska [ wegry Czechy

Pozostate

Hotel Group



Istotny wzrost przychoddw ze sprzedazy netto we wszystkich

segmentach

Przychody ze sprzedazy w Grupie Hotelowej Orbis

1036,2 min zt

Pozostate: +1 3 ) 2 %

- o
(o)

Czechy: + 9 3 2 /0

(+7,3 mln zbH

Wegry: +10,0%

+21,2 min zb

Polska: + 7, 5%

(+45,4 min zb

+8,0 %

(+ 81,7 mln zbH)

Orbis

1 036,2 min zt

Pozostate:: (+4,6 min zbh

+14,5%

(+ 27,6 min zb

Economy:

(o)
Up & Midscale: + 61 6 A)
(+49,5 min zt)

Hotel Group



Svtuacja gotdwkowa dajgca mozliwosc finansowania

Wskazniki gotowkowe:

[mIn zt, %]

Zadtuzenie ogdtem
(kredyty i obligacje)

Razem srodki
pieniezne

Dtug netto

Dtug netto/kapitat
wtasny

Dtug netto/aktywa
trwate

9M 2016

642,4

446,06

195,8

10,4%

8,8%

wzrostu Spotki

SO

FINASOWANIE

|~

GENEROWANIE
GOTOWKI

Orbis

Planujemy finansowanie dalszego
rozwoju przy uzyciu zarowno
finansowania dtuznego, jak i wtasnych
srodkow.

Zakonczylismy z sukcesem drugg
emisje obligacji korporacyjnych o
wartosci 200 min zt (WIBOR 6M + 105 bp).

Nasz biznes dostarcza statych
przeptywow gotdowkowych

z dziatalnosci operacyjnej, ktére
wykorzystujemy do finansowania
wydatkow inwestycyjnych (CAPEX)
i wyptaty dywidendy.

Hotel Group
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Realokacja kapitatu do najbardziej obiecujgcych rynkdow
w celu poprawy marzy EBITDA

?

RozwOj
sieci

Hotele wtasne

w strategicznych miastach
(stolicach i centrach
biznesowych)

Asset light w pozostatych
lokalizacjach

Poprawa
produktu

> Rebranding
> Renowacja

> Modernizacja

Sprzedaz z franczyza zwrotng

Orbis

+

Restrukturyzacja
portfela

Wykup
dzierzawionych hoteli

Sprzedaz
niestrategicznych obiektow

Hotel Group
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Wydatki inwestycyjne

CAPEX 9M 2016 - 236,3 min zt

|I| > ibis Budapest Heroes Square
WYKUP > Mercure Budapest City Center
p 124,0min zt P>  ZDZIERZAWY
Wykup hoteli
z dzierzawy
9 > Mercure Krakdow Stare Miasto
NOWE > ibis Gdansk Stare Miasto
P> 73,8 min zt > INWESTYCIE
Projekt
rOZ\JNojgwe > Novotel/ibis Wroctaw
REBRANDING/ > Novotel/ibis Poznan Centrum
RENOWACJA

38,5 min zt
Podstawowe i pozostate

Orbis

Hotel Group
14



Konsekwentna poprawa produktu

MODERNIZACJA
Sofitel Grand Sopot

MODERNIZACJA
Mercure Wroctaw Centrum

T

MODERNIZACJA
Hotel Century Old Town
Prague MGallery Collection

MODERNIZACJA
Novotel Krakow City West

Orbis

MODERNIZACJA
Mercure Warszawa Centrum

MODERNIZACJA
ibis Szczecin

Hotel Group
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Dalsza ekspansja sieci w regionie 17 nHotew
19 800 prokoi

Mercure Krakow > ibis Gdansk > ibis Styles
Stare Miasto (200 pokoi) Stare Miasto (120 pokoi) Nowy Sacz (57 pokoi)

aze,
aata

+4 nowych umoéw  franczyzy +27 hoteli w pipeline.
| 0 zarzadzanie w 3 kwartale 2016 Jestesmy otwarci na wszelkie szanse
dla nieruchomosci, ktére zostang do dalszego rozwoju Grupy

otwarte w najblizszych latach

Orbis

Hotel Group
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Nowa kultura organizacji

Digitalizacja

Wzrastajgca rola
nowych
konkurencyjnych
podmiotdw na rynku:
OTA, sharing
economy, Tripadvisor

Orbis

Nowy typ
klientow

Nowe
pokolenie
pracownikow -
"Millennialsi”

Hotel Group
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Talent and Culture

Shadow Comex

10 Millenialsow - kobiety | mezczyzni,
z hoteli | biura zarzadu, z catego
regionu EE

rewolli€yjne pomysty roznorodnosé mysli

‘._innowacyjne podejscie inna perspektywa
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Wyniki

+27

Hotele

Plany i projekcje

Transformacja cyfrowa w

realizacji JO OO
Outlook pozostaje pozytywn A-U I \)-A
Poszukujemy mozliwosci do

rozwoju Grupy na nowych Talent
rynkach/nowe linie & Culture

biznesowe

Ambitny plan powiekszania

sieci, w ramach ktérego do |J_}
Grupy dotgczg 27 hotele.

Jeste$my takze otwarci na 2016
wszelkie szanse do prognoza
dalszego rozwoju Spofiki. EBITDY

Orbis

Transformacja Grupy
w trakcie

Wzmocnienie wizerunku
Orbisu jako cenionego
pracodawcy

Prognoza EBITDA operacyjna
na rok 2016 na poziomie
360-370 min zt

Publikacja wynikow za 2016 r.
w lutym 2017 r.

Hotel Group
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34

17 19 800

DZIALAJACYCH POKOI
HOTELI

Grupa Hotelowa Orbis dzis

m Sofitel

m Pullman

= MGallery

= Novotel

= Mercure
ibis
ibis Styles
ibis budget

8 9

MAREK KRAJOW

Orbis

No. 1

operator hotelowy
w Europie
Wschodniej

- 4

S
7 3 900

PANSTW, W KTORYCH  PRACOWNIKOW
PLANUJEMY ROZWOJ

Hotel Group
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Hotele Grupy Orbis wg panstw i marek

Sofitel Pullman MGallery Novotel Mercure ibis Sit?/ilses blizigjet Razem

Polska 3 13 24 15 7 9 71
Wegry I T 5 3 5 2 17
Czechy T T l 5 8
Stowacja 1 1 2
Rumunia 1 ] ] 4 7
Butgaria I | 2
Macedonia ] 1
Litwa 1 1 1 2 5
totwa 1 1 1 1

Razem 4 2 2 22 32 34 12 9 17

Orbis

Hotel Group



Struktura akcjonariatu

Dane dot. struktury akcjonariatu
(02.06.2016 - Walne Zgromadzenie Orbis SA)

liczba akciji % kapitatu

22,0%
Accor S.A. 24,276,415 52.7%
Aviva pension fund 4,589,000 10.0% Liczba akcji/
7.5% g+oséw
Metlife pension fund 3,600,000 7.8% 46,077,008
Natlo_nale-NetherIanden 3448653 7 5% 7.8%
pension fund
Inne 10,162,940 22.0%
Razem 46,077,008

Akcje Orbis sg notowane na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie od roku 1997
oraz wchodzg w sktad indeksu mWI1G40

Orbis

Hotel Group



Szczegdtowa lista hoteli wraz z informacjag nt. struktury wtasnosci

O OO0 O0OmO OO OO0 O OO OO OO O OO0

127
343
205
158
176
300
305
198
161
480
149
nz
281
742
145
192
90
78
102
281
294

Sofitel Grand Sopot

Sofitel Warsaw Victoria
Sofitel Wroctaw Old Town
Novotel Gdansk Centrum
Novotel Gdansk Marina
Novotel Katowice Centrum
Novotel Krakéw City West
Novotel Krakéow Centrum
Novotel £6dz Centrum
Novotel Poznan Centrum
Novotel Poznan Malta
Novotel Szczecin

Novotel Warszawa Airport
Novotel Warszawa Centrum
Novotel Wroctaw City
Novotel Wroctaw Centrum
Mercure Bydgoszcz Sepia
Mercure Cieszyn

Mercure Czestochowa Centrum
Mercure Gdansk Stare Miasto

Mercure Gdynia Centrum

OO0 O0OO0OmMOMOO™TOO™TMOOTO T mOoO T o

188
288
200
100
10
214
103
62
151
228
67
148
10
n7
338
299
42
151
54
125
120
N4
N4

| liczby pokoi

Mercure Jelenia Goéra

Mercure Kasprowy Zakopane
Mercure Krakdw Stare Miasto
Mercure Krynica Zdrdj Resort & Spa
Mercure Lublin Centrum

Mercure Mrongovia Resort & Spa
Mercure Opole

Mercure Piotrkow Trybunalski Vestil
Mercure Posejdon Gdansk

Mercure Poznan Centrum

Mercure Ractawice Dostonce Conference & SPA
Mercure Skalny Karpacz

Mercure Torun

Mercure Warszawa Airport

Mercure Warszawa Centrum
Mercure Warszawa Grand

Mercure Wista Patria

Mercure Wroctaw Stare Miasto
Mercure Zamos¢ Stare Miasto

ibis Czestochowa

ibis Gdansk Stare Miasto

ibis Katowice-Zabrze

ibis Kielce Centrum

Orbis

O o0oo0ooOommmTmTmTmO™TOOOOO OO O o0 o

175
208
146
77
135
103
189
137
170
333
12
129
133
70
57
100
130
133
124
120
167
120

ibis Krakow Centrum

ibis £6dz Centrum

ibis Poznan Centrum

ibis Poznan Pdtnoc

ibis Stare Miasto Krakow

ibis Szczecin Centrum

ibis Warszawa Centrum

ibis Warszawa Ostrobramska
ibis Warszawa Reduta

ibis Warszawa Stare Miasto
ibis Wroctaw Centrum

ibis Styles Biatystok

ibis Styles Bielsko-Biata

ibis Styles Gniezno Stare Miasto
Ibis Styles Nowy Sacz

ibis Styles SiedlIce

ibis Styles Watbrzych

ibis Styles Wroctaw Centrum
ibis budget Katowice Centrum
ibis budget Krakéw Bronowice
ibis budget Krakéw Stare Miasto

ibis budget Szczecin

Hotel Group
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Szczegotowa lista hoteli wraz z informacja nt.

O ror X r

83
176
163
108
122

157
47
125
92
144

154
143

104
76

357
80
227
319
175
136

ibis budget Torun

ibis budget Warszawa Centrum
ibis budget Warszawa Reduta
ibis budget Wroctaw Potudnie
ibis budget Wroctaw Stadion

Novotel Vilnius
Mercure Marijampole
ibis Kaunas Centre
ibis Styles Wilno

ibis Styles Klaipeda

Pullman Riga Old Town
Mercure Riga Centre
ibis Riga

ibis Styles Riga

Sofitel Budapest Chain Bridge

Nemzeti Budapest - MGallery Collection
Novotel Budapest Centrum

Novotel Budapest City

Novotel Budapest Danube

Novotel Szeged

L 95
L 390

Or oo rr OoOr O

Or OO0 m o o r

-

227
421
139
126
84
139
96
130
130

174
146
139
90
130
225
271
181

175
120

| liczby pokoi

Novotel Szekesfehervar
Mercure Budapest Buda
Mercure Budapest City Center
Mercure Budapest Korona
ibis Budapest Aero

ibis Budapest Centrum

ibis Budapest City

ibis Budapest Heroes' Square
ibis Gyor

ibis Styles Budapest Center
ibis Styles Budapest City

MGallery Praha Old Town
Novotel Praha Wenceslas Square
Mercure Ostrava Center

ibis Olomouc Centre

ibis Plzen

ibis Praha Mala Strana

ibis Praha Old Town

ibis Praha Wenceslas Square

Mercure Bratislava Centrum

ibis Bratislava Centrum

Orbis

X X XXX r X

<

struktury wtasnosci

203
257
14
250
161
154
195

178
84

110

Pullman Bucharest World Trade Centre
Novotel Bucharest City Centre
Mercure Bucharest City Center

ibis Bucuresti Gara de Nord

ibis Bucaresti Palatul Parlamentului

ibis Constanta

ibis Sibiu

Novotel Sofia

ibis Sofia Airport

ibis Skopje City Center

Hotel Group
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Kontakt

Dorota Nowotny
Specjalista ds. Relacji Inwestorskich
+48 22 829 39 24

e-mail: dorota.nowotny@accor.com

Orbis SA
ul. Bracka 16, 00-028 Warszawa
www.orbis.pl

»-
Orbis' strategic partner is ACCORHOTELS

www.accorhotels.com

SOFITEL /Y\ pullman NOVOTEL Mercure ibis ibis ibis
GALERY STyLes budget




