Zatacznik do Uchwaty nr 16/V1/2005
Rady Nadzorczej ,,Orbis” S.A.

z25.01.2005 1.

(tekst ujednolicony wg stanu na 1.12.2008 r.
uwzgledniajacy zmiany wprowadzone
Uchwala nr 10/VII/2007 Rady Nadzorczej
,,Orbis” S.A. z 12.12. 2007 r. oraz zmiany
wprowadzone Uchwala nr 34/VI1/2008 Rady
Nadzorczej ,,Orbis” S.A. z 27.11. 2008 r.)

REGULAMIN
Zarzadu spotki akcyjnej "ORBIS" S.A.

Postanowienia ogolne

§1

Zarzad Spotki dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych (Dz. U. z 08.11.2000 r. Nr 94
poz. 1037 z pdzniejszymi zmianami), Statutu Spétki oraz niniejszego regulaminu.

2.

§ 2

. Zarzad prowadzi sprawy Spétki pod kierownictwem Prezesa Zarzadu oraz reprezentuje

Spotke.

. Do Zarzadu Spdtki nalezy podejmowanie wszelkich decyzji nie zastrzezonych w

Kodeksie, lub Statucie Spoétki, do kompetencji innych organow.

§3

. Zarzad sktada sie z 3 do 7 cztonkdéw, w tym Prezesa i 3 Wiceprezesow.
. Rada Nadzorcza Spoétki powotuje i odwotuje Prezesa Zarzgdu oraz — po zasiegnieciu

opinii Prezesa — pozostatych cztonkéw Zarzadu.

. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ ponadto odwotani przez Rade Nadzorczg w kazdej chwili

przed uptywem kadenciji.

. W przypadku zmniejszenia sie liczby cztionkéw Zarzadu w okresie kadencji ponizej 3

osob, Rada Nadzorcza, z witasnej inicjatywy lub na wniosek jednego z pozostatych
cztonkdéw Zarzadu zwotuje posiedzenie Rady celem uzupetnienia sktadu Zarzadu.

. Zasady dzialania Zarzadu

§4

. Do sktadania oswiadczen woli w zakresie zobowigzan Spotki uprawnieni sa:

1/ Prezes i cztonek Zarzadu - tacznie
2/ dwaj cztonkowie Zarzadu - tacznie
3/ cztonek Zarzadu i prokurent - tgcznie

Do sktadania oswiadczen oraz podpisywania uméw i zobowigzan spétki uprawnione sg

ponadto osoby dziatajgce na podstawie pethomocnictw udzielanych przez Zarzad.

1.

§5
Zarzad powierza kierowanie Biurem Zarzgdu jednemu z cztonkéw Zarzadu, albo powotuje
na to stanowisko osobe spoza Zarzadu.



2. Dyrektor Biura kieruje administracjg Biura i realizuje postanowienia podjete - w tym
zakresie - przez wtadze Spotki. Szczegotowy zakres jego kompetencji okresli Regulamin
Biura Zarzadu.

3. Kompetencje Dyrektora w uzasadnionych przypadkach moga by¢ rozszerzane na mocy
uchwaty Zarzadu.

§6
1. Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie biezacych spraw Spotki.
2. W szczegolnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:

1/ ustalanie strategii rozwoju Spotki,

2/ uchwalanie planéw Spotki,

3/ ustalanie systemoéw dziatajgcych w Spoice,

4/ uchwalanie regulaminu organizacyjnego Spofki,

5/ zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeh na podstawie
przepisoéw prawa oraz Statutu,

6/ ustalanie porzadku obrad Walnych Zgromadzen,

7/ sktadanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia,

8/ sporzadzanie bilansu Spatki,

9/ proponowanie terminu dywidendy,

10/ sktadanie i przyjmowanie oswiadczen woli w imieniu Spétki,

11/ udzielanie i odwotywanie petnomocnictw,

12/ ustanawianie prokury,

13/ reprezentowanie Spétki w sadzie i poza sadem,

14/ ustalanie podziatu zadan i kompetencji cztonkéw Zarzadu,

15/ powotywanie i odwotywanie dyrektoréw oddziatéw Spéiki,

16/ zarzadzanie biezgce majgtkiem Spotki,

17/ nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w

nieruchomosci,

3. Podjecie przez Zarzad ponizszych dziatah wymaga uzyskania uprzedniej zgody Rady

Nadzorczej:

1/ nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, lub udziatu w

nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej 50 min ztotych netto, jak réwniez

zawarcie innej transakcji, wkaczajac w to sprzedaz, nabycie, kredyt i gwarancje, jezeli
jej warto$¢ przekracza 50 min ztotych netto; transakcje o wartosci przekraczajgcej
kwote 30 min ztotych netto wymagajg przedstawienia Radzie Nadzorczej, po zawarciu
danej transakcji, informacji na temat jej istotnych warunkow,

2/ (skreslony)

3/ zbycie przez Spétke akcji lub udziatéw spétek od niej zaleznych bez wzgledu na wartosé
tych akcji lub udziatow, zbycie przez Spétke akcji lub udziatdw innych spétek o
wartosci transakcyjnej przekraczajgcej 30.000.000 (trzydziesci milionéw) ztotych, a
takze wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez spotke zalezng akcji lub udziatow
innych spotek, o wartosci transakcyjnej przekraczajgcej 30.000.000 (trzydziesci
milionéw) ztotych,

3a) nabycie przez Spétke akcji lub udziatéw w innych spétkach bez wzgledu na warto$é
tych akcji lub udziatéw,

4/ przyjecie planéw i strategii rozwoju Spotki,

5/ wszelkie dziatania majgce wptyw na kapitat zaktadowy Spétki, w tym emisje akcji,
opcje, jak réwniez emisje instrumentéw dtuznych w tym m.in. obligaciji i obligaciji
zamiennych oraz umorzenie akcji,

6/ zatwierdzanie przygotowywanych przez Zarzad plandw i strategii rozwoju Spofki oraz
jej rocznych budzetéw, w tym rocznych plandéw inwestycyjnych dotyczacych
istniejgcych aktywow,

7/ przygotowanie i wdrozenie planéw dotyczacych uczestnictwa pracownikdw Spotki w jej
zyskach, w tym plany opcji w stosunku do akcji Spétki oraz znaczgce zmiany do uktadu



zbiorowego obowigzujgcego w Spétce, a takze istotne zmiany polityki socjalnej
prowadzonej przez Spétke,

8/ propozycje dotyczgce wyptat dywidendy,

9/ zawarcie umowy z biegtym rewidentem.

4. Do obowigzkéw Zarzadu nalezy uczestniczenie w Walnym Zgromadzeniu Spotki. Na
walnym zgromadzeniu Spotki powinien by¢ obecny Prezes Zarzadu oraz cztonkowie Zarzadu
wiasciwi z uwagi na podziat kompetencji i zakres spraw omawianych przez zgromadzenie.
Nie uchybia to uprawnieniom Prezesa Zarzgdu wynikajacym z § 12 ust. 1.

§7

1. Zarzad wykonuje swojg funkcje kolegialnie, a uchwaty Zarzadu stanowig podstawe
prawng do realizacji przyjetych postanowien przez Prezesa, cztonkdéw Zarzadu i dyrektora
Biura Zarzadu.

2. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spoétki. Sprawy nie
przekraczajgce zakresu zwyklych czynnosci Spétki moze prowadzi¢ kazdy czionek
Zarzadu bez podejmowania uchwaty Zarzadu.

3. Kazdy cztonek Zarzgdu moze sprzeciwi¢ sie prowadzeniu okreslonej sprawy przez innego
czionka Zarzadu, albo sposobowi jej prowadzenia i zadaé w tej sprawie posiedzenia
Zarzadu. Kazdy cztonek Zarzadu jest obowigzany poinformowaé pozostatych cztonkéw
Zarzadu o kazdej prowadzonej przez siebie sprawie, ktérej wartos¢ przekracza 500.000
PLN.

4. Sprawy przekraczajgce zwykly zakres czynnosci Spdtki oraz sprawy, ktérych zamiar
realizacji spotkat sie ze sprzeciwem ktéregokolwiek cztonka Zarzadu, wymagajg podjecia
uchwaty na posiedzeniu Zarzadu.

5. Do zwyklego zakresu czynnosci nalezy kierowanie catoksztattem dziatania Spétki oraz
takie czynnosci prawne i faktyczne Zarzadu, jakie w normalnych warunkach powinny by¢
podejmowane w celu nalezytego wykonywania zadan Spétki.

6. Prezes Zarzadu sprawuje funkcje Dyrektora Generalnego Przedsiebiorstwa ,Orbis” S.A. i
sprawuje nadzor generalny nad dziatalnoscig Spotki.

7. Kazdy z cztonkow Zarzadu bedzie informowat Dyrektora Generalnego Przedsiebiorstwa
,Orbis” S.A. o swoich dziataniach w wyznaczonym obszarze, o dziataniach podlegtych im
komorek oraz o swoich zamierzeniach dotyczacych powyzszych dziatan. Dyrektor
Generalny Przedsiebiorstwa ,Orbis” S.A. ma prawo interwencji w kazdej sprawie Spotki.

8. W sprawach wymienionych w § 6 ust. 2 i 3 oraz § 7 ust. 3 konieczne jest podjecie uchwaty
przez Zarzad.

§8

1. Do waznos$ci uchwat Zarzgdu wymagana jest obecno$¢é co najmniej potowy cztonkéw
Zarzadu (w przypadku nieparzystej liczby cztonkéw Zarzadu — potowa cztonkéw Zarzadu,
zaokraglona do petnej liczby w doét, plus jeden cztonek Zarzadu).

2. Uchwaly Zarzadu podejmowane sg zwyktg wiekszo$cig gtoséw, przy czym dla obliczenia
wiekszosci nie uwzglednia sie gtoséw wstrzymujgcych. Uchwate uwaza sie za przyjeta,
gdy liczba gtoséw oddanych za uchwatg jest wieksza niz liczba gtoséw oddanych
przeciwko uchwale.

3. W przypadku réwnej liczby gtosdw za i przeciw przyjeciu uchwaty, Prezes Zarzadu ma
gtos decydujacy.

§9
1. Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokét.
2. Protokét winien zawieraC: porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkdéw
Zarzadu, ilo$¢ oddanych gtoséw za poszczegdlinymi uchwatami oraz zdania odrebne.
3. Protokdt podpisujg wszyscy obecni.
4. Biuro Zarzadu prowadzi ksigzke protokétow oraz rejestr podjetych uchwat.



§10

1. W razie sprzeczno$ci intereséw Spotki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw i moze zadaé zaznaczenia tego w protokole.

2. Czionek Zarzadu nie moze bez zgody Spdtki zajmowacé sie interesami konkurencyjnymi
ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, osobowej lub
jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez czionka zarzgdu co najmniej 10%
udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

3. Niezaleznie od postanowien ust. 1, czionek Zarzadu powinien przekaza¢ Radzie
Nadzorczej, za posrednictwem Prezesa Zarzadu, informacje o kazdym konflikcie
interesdw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zarzadu.

§ 11

1. Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie w terminach ustalonych na kazdy kolejny kwartat i nie
rzadziej niz 1 raz w miesigcu.

2. Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek trzech
cztonkéw Zarzadu.

3. Posiedzenie Zarzadu moze by¢ zwotane réwniez z inicjatywy Rady Nadzorczej lub jej
przewodniczacego.

4. Prezes Zarzadu ustala porzadek obrad i dorecza go czionkom Zarzadu, za
potwierdzeniem odbioru, wraz z zawiadomieniem o posiedzeniu, co najmniej 1 dzien
przed terminem posiedzenia, chyba ze wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazg zgode na
odstgpienie od tego wymogu lub posiedzenie Zarzadu zwotane jest z waznych i nie
cierpigcych zwioki przyczyn.

5. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo zada¢ umieszczenia poszczegolnej sprawy w porzadku
obrad.

6. Posiedzenie jest wazne, jezeli zostaly spetnione warunki okreslone w ust. 4. Czionek
Zarzadu, ktory nie moze wzig¢ udziatu w posiedzeniu, moze w sprawach objetych
zawiadomieniem przekazac swoje stanowisko pisemnie.

7. Z zastrzezeniem przepisOw prawa, Zarzad moze:

1/ przyjmowaé uchwaty zgodnie z § 8 ust. 2, bez odbycia formalnego posiedzenia, pod
warunkiem, iz wszyscy czionkowie Zarzgadu wyrazg w formie pisemnej lub za pomocg
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé stanowisko w stosunku do
proponowanego tekstu uchwalty, (gtos: za, przeciw, wstrzymujacy sie),

2/ odbywa¢ posiedzenia i podejmowac uchwaty (zgodnie z § 8 ust. 2) za posrednictwem
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, pod warunkiem, ze kazdy
cztonek Zarzadu moze zabierac gtos w dyskusiji.

§12
1. Prezes Zarzadu kieruje pracq Zarzadu, przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu,
koordynuje realizacje zadan przydzielonych pozostatym cztonkom Zarzadu oraz sktada w
imieniu Zarzadu sprawozdania i przedstawia wnioski na posiedzeniach Rady Nadzorczej i
Walnym Zgromadzeniu.
2. Do zakresu zadan Prezesa nalezy:
1/ sprawowanie nadzoru nad pracg Biura Zarzadu,
2/ reprezentowanie Spotki oraz Zarzadu na zewnatrz, wobec wiadz, urzedéw panstwowych
i sgdow. Do czynnosci tych Prezes moze upowaznié¢ innych cztonkéw Zarzadu,
3/ sktadanie w imieniu Zarzadu sprawozdan i przedstawianie wnioskéw na posiedzeniach
Rady Nadzorczej i Walnym Zgromadzeniu,



4/ rozstrzyganie we wszystkich spornych sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki,
a nie zastrzezonych do decyzji kolegialnej Zarzadu, Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia.

3. W przypadku czasowej niemozliwosci petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu
zastepuje go uprawniony Wiceprezes.

§13

1. Cztonkowie Zarzadu nadzorujg prace Biura Zarzadu w zakresie powierzonych im
zagadnien oraz kontrolujg w tym zakresie przebieg wykonywania uchwat Zarzadu i
Rady Nadzorczej.

2. Czlonkowie Zarzadu podejmujg decyzje w zakresie powierzonych im uchwatg
Zarzadu zadan i kompetencji. Decyzje, ktére mogtyby zaktécié normalny tok pracy
Biura Zarzadu i wymagajg zatem szczegolnej koordynacji, winny by¢ uzgodnione z
Dyrektorem Biura Zarzadu lub Prezesem Zarzadu.

3. Cztonkowie Zarzadu nadzorujg prace poszczegolnych komérek organizacyjnych Spofki
oraz kierujg poszczegoélnymi dziataniami Spotki w zakresie powierzonych im kompetencji.

§ 14
1. Prezes ma prawo z wiasnej inicjatywy badZz na wniosek innego czionka Zarzadu
zapraszac na posiedzenia Zarzadu inne osoby z gtosem doradczym.

2. Czlonek Zarzgdu ma prawo zgtoszenia sprzeciwu przeciwko udziatowi w posiedzeniu
os6b spoza Zarzadu. Sprawe rozstrzyga Zarzad zwyktg wiekszoscig gtosow. Glosow
wstrzymujacych nie liczy sie. W przypadku rownej liczby gtosdw, gtos Prezesa Zarzadu
jest decydujacy.

§ 15
1. Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie Spotki zgodnie z przepisami prawa i
uchwatami witadz Spofki.

2. Czlonek Zarzadu odpowiada wobec Spoéfki osobiscie za szkode wyrzgdzong dziataniem
lub zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniami Statutu Spoéfki, chyba Ze
nie ponosi winy. Cztonek Zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkow
dotozy¢ starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci.

3. Dyrektor Biura Zarzadu ponosi odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie Biura Zarzadu
zgodnie z odrebnymi przepisami.

§ 16
Z tytutu petnienia funkcji i odpowiedzialnosci cztonkowie Zarzgdu pobierajg wynagrodzenia
w/g zasad i w wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorcza.

§17

Nowy Zarzad obowigzany jest zgtosic do sadu rejestrowego nazwiska i imiona nowych
cztonkoéw Zarzadu.
§18
1. Zmiana niniejszego Regulaminu moze nastgpi¢ w formie stosownej uchwaly podijetej
przez Zarzad.
2. Regulamin i ewentualne jego zmiany wchodzg w zycie po zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorcza.



